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EINLEITUNG

Die Stiftung Profil Arbeit & Inklusion erstellt die Jahresrech-
nung nach den Fachempfehlungen zur Rechnungslegung Swiss 
GAAP FER. Die FER ( Fachempfehlungen zur Rechnungslegung ) 
entsprechen dem allgemein anerkannten Standard für die 
Rechnungslegung – die Dokumentation der betrieblichen Vor-
gänge – von kleinen und mittleren Schweizer Unternehmen. Für 
gemeinnützige, soziale Nonprofit-Organisationen bestehen die 
besonderen Empfehlungen in Swiss GAAP FER 21.

Eine Jahresrechnung nach den Empfehlungen von Swiss GAAP 
FER besteht aus insgesamt sechs Teilen. Verschiedenen Über
legungen zufolge hat sich die Stiftung Profil dazu entschlossen, 
diese Bestandteile in zwei Dokumente aufzuteilen. Wichtigster 
Grund dafür ist der Umfang der zahlenlastigen Teile, die Sie im 
vorliegenden Finanzbericht finden.

Der Finanzbericht ist elektronisch auf der Homepage
www.profil.ch einsehbar. 
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BILANZ

	 Anmerkung	 31.12. 2025	  31.12. 2024
	 im Anhang	 CHF	 CHF

Aktiven

Flüssige Mittel	 1	 1’001’837.33	 1’536’595.66	

Wertschriften	 2 	 1’043’899.00	 0.00

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen	 3	 1’245’824.28	 1’545’288.98	

Übrige kurzfristige Forderungen	 4	 2’189.60	 1’250.00	

Vorräte und nicht fakturierte Dienstleistungen	 5	 127’770.00	 157’188.25	

Aktive Rechnungsabgrenzungen	 6	 190’526.38	 276’610.59	

Umlaufvermögen		  3’612’046.59	 3’516’933.48	

Übrige Sachanlagen	 7	 114’237.71	 34’730.10	

Übrige Finanzanlagen	 7	 33’757.48	 13’047.43	

Anlagevermögen		  147’995.19	 47’777.53	

Aktiven		  3’760’041.78	 3’564’711.01	

Passiven

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen	 8	 248’952.32	 114’349.54	

Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten	 9	 317’511.29	 326’336.57	

Sonstige Rückstellungen	 10	 139’200.00	 156’800.00	

Passive Rechnungsabgrenzungen	 11	 121’761.37	 133’422.25	

Kurzfristiges Fremdkapital		  827’424.98	 730’908.36	

Rückstellungen	 12	 80’163.05	 66’709.15	

Langfristiges Fremdkapital		  80’163.05	 66’709.15	

Schwankungsfonds		  4’985.00	 4’637.00	

Fonds zweckgebundene Spenden und Beiträge		  334’083.71	 153’357.50	

Zweckgebundenes Fondskapital		  339’068.71	 157’994.50	

Fremdkapital und Fondskapital		  1’246’656.74	 955’612.01	

Stiftungskapital		  500’000.00	 500’000.00	

Gebundenes Kapital		  320’504.95	 426’763.95	

Freies Kapital		  1’692’880.09	 1’682’335.05	

   Gewinnvortrag 1.1.		  1’682’335.05	 1’205’772.92	

   Zuweisung an gebundenes Kapital		  106’259.00	 – 200’000.00

   Jahresergebnis vor Veränderung Organisationskapital		  – 95’713.96	 676’562.13

Organisationskapital		  2’513’385.04	 2’609’099.00	

Passiven		  3’760’041.78	 3’564’711.01	
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	 Anmerkung	 2025	 2024
	 im Anhang	 CHF	 CHF
		
	

Ertrag

Ertrag aus Spenden	 13	 404’150.00	 373’720.00	

Dienstleistungserträge	 14	 5’640’430.99	 5’454’096.81	

Ertrag aus Personalverleih		  979’286.27	 1’007’506.69	

BSV-Beiträge		  728’011.10	 720’089.90	

Andere betriebliche Erträge		  40’581.45	 22’873.20	

Erlösminderungen		  5’000.00	 5’178.15	

Total Ertrag		  7’797’459.81	 7’583’464.75	

Aufwand

Personalaufwand Projekte und Dienstleistungen (direkt)	 16 a)	 – 6’320’423.95	 – 6’023’871.94	

Sachaufwand Projekte und Dienstleistungen (direkt)	 17 a)	 – 471’323.05	 – 421’302.37	

Aufwand Projekte und Dienstleistungen ( direkt )	 18	 – 6’791’747.00	 – 6’445’174.31	

Aufwand Fundraising und Werbung (direkt)	 15	 – 8’861.70	 –7’121.34	

Personalaufwand Fundraising und Werbung (direkt)	 16 b)	 – 11’941.80	 –11’720.50	

Sachaufwand Fundraising und Werbung (direkt)	 17 b)	 – 4’330.32	 – 4’381.29	

Aufwand Fundraising und Werbung ( direkt )	 18	 – 25’133.82	 – 23’223.13	

Personalaufwand Administration (indirekt)	 16 c)	 – 687’121.03	 – 543’491.82	

Sachaufwand Administration (indirekt)	 17 c)	 – 228’394.18	 – 203’639.30	

Aufwand Administration ( indirekt )	 18	 – 915’515.21	 –747’131.12	

Abschreibungen	 7	 – 20’857.99	 – 8’775.69	

Total Aufwand		  –7’753’254.02	 –7’224’304.25	

BETRIEBSERGEBNIS 		  44’205.79	 359’160.50	

Finanzertrag	 19	 42’438.07	 389.62	

Finanzaufwand	 19	 – 1’283.61	 –1’165.23	

Ausserordentlicher Ertrag	 20	 0.00	 3’236.74	

ERGEBNIS VOR VERÄNDERUNG FONDSKAPITAL		  85’360.25	 361’621.63	

Zuweisung an / Entnahme Fondskapital		  – 181’074.21	 314’940.50	

JAHRESERGEBNIS VOR ZUWEISUNG AN ORGANISATIONSKAPITAL		  – 95’713.96	 676’562.13	

Entnahme /Zuweisung an gebundenes Kapital		  106’259.00	 – 200’000.00	

Zuweisung an freies Kapital		  –10’545.04	 – 476’562.13	

		  0.00	 0.00	

BETRIEBSRECHNUNG
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GELDFLUSSRECHNUNG

	 Anmerkung	 2025	 2024
	 im Anhang	 CHF	 CHF

Betriebstätigkeit

Jahresergebnis vor Veränderung Organisationskapital		  – 95’713.96	 676’562.13	

Zu- / Abnahme Fondskapital		  181’074.21	 –314’940.50	

Abschreibungen auf übrige Sachanlagen	 7	 20’857.99	 8’775.69	

Ab- / Zunahme Forderungen aus Lieferungen und Leistungen	 3	 299’464.70	 –117’767.84	

Zunahme Übrige kurzfristige Forderungen	 4	 – 939.60	 –1’250.00	

Abnahme Vorräte und nicht fakturierte Dienstleistungen	 5	 29’418.25	 63’782.60	

Ab- / Zunahme Aktive Rechnungsabgrenzung	 6	 86’084.21	 –148’362.89	

Zu- / Abnahme Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen	 8	 134’602.78	 –1’919.51	

Abnahme Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten	 9	 – 8’825.28	 –96’940.05	

Ab- / Zunahme Rückstellungen	 10 / 12	 – 4’146.10	 132’309.15	

Abnahme Passive Rechnungsabgrenzung	 11	 – 11’660.88	 –9’295.37	

Geldfluss aus Betriebstätigkeit		  630’216.32	 190’953.41	

Investitionstätigkeit

De- / Investitionen in Sachanlagen	 7	 –100’365.60	 –17’732.85	

De- / Investitionen in Wertschriften	 2	 –1’043‘899.00	 0.00	

De- / Investitionen in Finanzanlagen	 7	 –20‘710.05	 –55.88

Geldfluss aus Investitionstätigkeit		  –1’164’974.65	 –17’788.73	

Finanzierungstätigkeit

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit		  0.00	 0.00	

Geldfluss aus Unternehmenstätigkeit		  – 534’758.33	 173’164.68	

Nachweis Geldfluss

Flüssige Mittel 1.1.		  1’536’595.66	 1’363’430.98	

Flüssige Mittel 31.12.		  1’001’837.33	 1’536’595.66	

Geldfluss		  – 534’758.33	 173’164.68	
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RECHNUNG ÜBER DIE  
VERÄNDERUNG DES KAPITALS

	 Anfangsbestand	 Zuweisungen	 Verwendung	 Endbestand
	 CHF	 CHF	 CHF	 CH

Zweckgebundene Fonds 2024 
Schwankungsfonds Art. 74 IVG 1)	 412’542.50	 0.00	 – 412’542.50	 0.00

Schwankungsfonds KSA ZH 2)	 0.00	 3’685.00	 0.00	 3’685.00

Schwankungsfonds Kanton Aargau 2)	 0.00	 952.00	 0.00	 952.00

zweckgebundene Spenden und Beiträge	 60’392.50	 308’100.00	 – 215’135.00	 153’357.50

    davon Inklusionsberatung	 35’392.50	 146’100.00	 – 143’135.00	 38’357.50

    davon Peerberatung	 25’000.00	 95’000.00	 – 45’000.00	 75’000.00

    davon Arbeitgeberberatung	 0.00	 50’000.00	 – 10’000.00	 40’000.00

    davon Jubiläum	 0.00	 7’000.00	 – 7’000.00	 0.00

    davon Büroumbau Regionalstelle Zug	 0.00	 10’000.00	 – 10’000.00	 0.00

FONDSKAPITAL 31.12.2024	 472’935.00	 312’737.00	 – 627’677.50	 157’994.50

Zweckgebundene Fonds 2025
Schwankungsfonds Art. 74 IVG 1)	 0.00	 0.00	 0.00	 0.00

Schwankungsfonds KSA ZH 2)	 3’685.00	 0.00	 – 671.00	 3’014.00

Schwankungsfonds Kanton Aargau 2)	 952.00	 1’019.00	 0.00	 1’971.00

zweckgebundene Spenden und Beiträge	 153’357.50	 454’500.00	 – 273’773.79	 334’083.71

    davon Inklusionsberatung	 38’357.50	 125’500.00	 – 126’275.00	 37’582.50

    davon Peerberatung	 75’000.00	 40’000.00	 – 70’000.00	 45’000.00

    davon Arbeitgeberberatung	 40’000.00	 249’000.00	 – 67’000.00	 222’000.00

    davon Büroumbau Regionalstelle Luzern	 0.00	 40’000.00	 – 10’498.79	 29’501.21

FONDSKAPITAL 31.12.2025	 157’994.50	 455’519.00	 – 274’444.79	 339’068.71

1 ) � Der Schwankungsfonds Art. 74 IVG dient dazu, Schwankungen von Unter- und Übererfüllung im Rahmen des Subventionsvertrags mit dem BSV 
auszugleichen. 

2 )  	Gemäss kantonaler Regelung sind nur positive Schwankungsfonds in der Finanzbuchhaltung zu verbuchen. Falls der Schwankungsfonds einen ne-
gativen Betrag ergibt, muss dieser nur im Anhang zur Jahresrechnung offengelegt werden. Der Schwankungsfonds ist plafoniert. Der Plafond wird 
nach den kantonalen Richtlinien berechnet. Der Schwankungsfonds des Kantonalen Sozialamtes Zürich (KSA ZH) hatte am 31.12.2024 einen Bestand 
von CHF 3’685 und per 31.12.2025 einen Bestand von CHF 3‘014.00. Der Schwankungsfonds des Kanton Aargau hatte am 31.12.2024 einen Be-
stand von 952.00 und per 31.12.2025 einen Bestand von CHF 1‘971.00. Die kantonalen Verfügungen liegen zum Zeitpunkt der Genehmigung der 
Jahresrechnung noch nicht vor.
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	 Anfangsbestand	 Interner Transfer	 Zuweisungen	 Entnahmen	 Endbestand
	 CHF	 CHF	 CHF	 CHF	 CHF

Organisationskapital 2024
Stiftungskapital	 500’000.00	 0.00	 0.00	 0.00	 500’000.00

Gebundenes Kapital	 226’763.95	 0.00	 200’000.00	 0.00	 426’763.95

Freies Kapital	 1’205’772.92	 0.00	 676’562.13	 – 200’000.00	 1’682’335.05

   Gewinnvortrag 1.1.	 1’096’085.26	 109’687.66	 0.00	 0.00	 1’205’772.92

   Entnahme/Zuweisung an gebundenes Kapital	 0.00	 0.00	 0.00	 – 200’000.00	 – 200’000.00

   Jahresergebnis vor Veränderung Organisationskapital	109’687.66	 -109’687.66	 676’562.13	 0.00	 676’562.13

Organisationskapital 31.12. 2024	 1’932’536.87	 0.00	 876’562.13	 –200’000.00	 2’609’099.00	

Organisationskapital 2025
Stiftungskapital	 500’000.00	 0.00	 0.00	 0.00	 500’000.00

Gebundenes Kapital 1)	 426’763.95	 0.00	 156’298.00	 – 106’259.00	 476’802.95

Freies Kapital	 1’682’335.05	 0.00	 10’545.04	 – 156’298.00	 1’536’582.09

   Gewinnvortrag 1.1.	 1’205’772.92	 476’562.13	 0.00	 0.00	 1’682’335.05

   Entnahme/Zuweisung an gebundenes Kapital	 – 200’000.00	 200’000.00	 106’259.00	 – 156’298.00	 – 50’039.00

   Jahresergebnis vor Veränderung Organisationskapital	676’562.13	 – 676’562.13	 –95’713.96	 0.00	 –95’713.96

Organisationskapital 31.12. 2025	 2’609’099.00	 0.00	 166’843.04	 – 262’557.00	 2’513’385.04

Das Jahresergebnis wurde mit CHF 106‘259.00 dem gebundenen Kapital zugewiesen und mit CHF 10‘545.04 dem freien Kapital zugewiesen.

1) �Das gebundene Kapital wird für die Förderung und Umsetzung von Innovationen und Projekten eingesetzt.
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ANHANG

RECHNUNGSLEGUNGSGRUNDSÄTZE

Allgemeine Rechnungslegungsgrundsätze
Die Jahresrechnung wird in Übereinstimmung mit den Fachemp-
fehlungen zur Rechnungslegung ( Kern-FER und FER 21 ) erstellt. 
Sie entspricht dem schweizerischen Obligationenrecht sowie der 
Stiftungsurkunde von Profil Arbeit & Inklusion. 

Die Jahresrechnung vermittelt ein den tatsächlichen Verhältnis-
sen entsprechendes Bild der Vermögens-, Finanz- und Ertrags
lage ( True and Fair View ). Für die Swiss GAAP FER 21 Jahresrech-
nung gilt der Grundsatz, dass die tatsächlichen, wirtschaftlichen 
Gegebenheiten der rechtlichen Form vorgehen ( Substance over 
Form ). Weiter findet die Erstellung der Jahresrechnung unter 
Berücksichtigung der zeitlichen Abgrenzung ( Accrual Principle ) 
und der sachlichen Abgrenzung ( Matching of Cost and Revenue ) 
statt. In zeitlicher Hinsicht bedeutet dies, dass Aufwand und 
Ertrag, die zeitraumbezogen anfallen, periodengerecht abge-
grenzt und erfasst werden. In sachlicher Hinsicht bedeutet dies, 
dass alle Aufwendungen, die dazu dienen, bestimmte Erträge 
zu erzielen, entsprechend dem Ertragsanfall zu berücksichtigen 
sind. Daneben finden auch das Vorsichtsprinzip und das Brutto-
prinzip entsprechend den Bestimmungen von Swiss GAAP FER 
21 in der Jahresrechnung der Stiftung Profil Arbeit & Inklusion 
Anwendung.

Qualitative Anforderungen
Bei der Erstellung der Jahresrechnung wurden die qualitativen 
Anforderungen nach Swiss GAAP FER 21 hinsichtlich Wesent-
lichkeit, Stetigkeit ( Bewertung, Darstellung und Offenlegung ), 
Vergleichbarkeit, Verlässlichkeit und Klarheit beachtet. Abwei-
chungen zu diesen Grundsätzen werden im Anhang angemes-
sen erläutert.

Nahe stehende Organisationen
Es bestehen keine nahestehende Organisationen. Eine enge Be-
ziehung besteht historisch mit Pro Infirmis, welche ursprünglich 
Profil gegründet hat. Im Stiftungsrat ist Pro Infirmis mit drei von 
acht Mitgliedern vertreten. Es besteht eine Zusammenarbeit auf 
der Basis einer Leistungsvereinbarung. 

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsätze
Die Bewertungsgrundsätze der einzelnen Bilanzpositionen 
orientieren sich per Bilanzstichtag an aktuellen Tages- und 
Nominalwerten ( Fair Value ) oder an den historischen Anschaf-
fungswerten ( Historical Cost ), vermindert durch planmässige 
Abschreibungen bzw. ausserplanmässige Wertberichtigungen 
( Impairment ). Abweichungen von den Bewertungsgrundsät-
zen werden im Anhang offengelegt. Die Buchhaltung wird in 
Schweizer Franken ( CHF ) geführt. 

Betriebsrechnung
Die Betriebsrechnung ist im Gesamtkostenverfahren aufgestellt. 
Der « Direkte Aufwand » ist getrennt vom « Indirekten Aufwand » 
ausgewiesen ( detaillierte Erläuterungen zum indirekten Auf-
wand finden sich in den Anmerkungen ). Die Gliederung und die 
Aufführung der Vorjahreszahlen erfolgt in Übereinstimmung mit 
Swiss GAAP FER. 

Geldflussrechnung
Flüssige Mittel und kurzfristige Finanzanlagen sind als Liquidi-
tätsreserve die entscheidende Grösse für die Sicherstellung der 
Leistungs- und Handlungsfähigkeit. Die nach der indirekten 
Methode aufgestellte Geldflussrechnung zeigt die Veränderung 
dieser Position, gegliedert nach « Betriebs- », « Investitions- » und 
« Finanzierungstätigkeit ». In Übereinstimmung mit Swiss GAAP 
FER 21 wurde als Fonds « Flüssige Mittel » gewählt.

Rechnung über die Veränderung des Kapitals
Diese Rechnung zeigt die Veränderung der einzelnen Kompo-
nenten des Fonds- und Organisationskapitals auf.

Risikobeurteilung
Der Stiftungsrat hat periodisch eine ausreichende Risikobeur-
teilungen vorgenommen und allfällige sich daraus ergebende 
Massnahmen eingeleitet, um zu gewährleisten, dass das Risi-
ko einer wesentlichen Fehlaussage in der Rechnungslegung als 
klein einzustufen ist.

Internes Kontrollsystem ( IKS )
Die internen IKS Prozesse regeln alle personalrelevanten Tätig-
keiten und den Geldfluss. Eine regelmässige Überprüfung dieser 
Prozesse garantiert deren Aktualität und Einhaltung. 

Änderung der Darstellung des Organisationskapitals und 
Reklassifikation der Vorjahreszahlen
Im Geschäftsjahr 2025 wurde die Darstellung des Organisa- 
tionskapitals angepasst um die Vorschriften von OR und Swiss 
GAAP FER einzuhalten. Die Änderung betrifft ausschliesslich 
die Gruppierung einzelner Positionen, ohne Auswirkungen auf 
die bilanzielle Bewertung, das Jahresergebnis, die Bilanzsumme 
oder das Eigenkapital.

Zur Gewährleistung der Vergleichbarkeit wurden die entspre-
chenden Vorjahreszahlen ebenfalls in die neue Darstellungsform 
überführt (Reklassifikation). Die zugrunde liegenden Beträge ha-
ben sich dabei nicht verändert.
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ANHANG

ANMERKUNGEN ZU BILANZPOSITIONEN UND  
POSITIONEN DER BETRIEBSRECHNUNG

	 31.12. 2025		  31.12. 2024	
	 CHF	 in %	 CHF	 in %

Anmerkung 1 : Flüssige Mittel

Kassenbestände	 1’995.30	 0.20%	 983.55	 0.06%

Postcheck- und Bankguthaben	 999’842.03	 99.80%	 1’535’612.11	 99.94%

Total Flüssige Mittel	 1’001’837.33	 100.00%	 1’536’595.66	 100.00%

Anmerkung 2 : Wertschriften

Wertschriften mit Börsenkurs	 1’043’899.00	 100.00%	 0.00	 100.00%

Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen	 1’043’899.00	 100.00%	 0.00	 100.00%

Anmerkung 3 : Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen	 1’246’124.28	 100.02%	 1’550’588.98	 100.34%

Delkredere	 – 300.00	 – 0.02%	 – 5’300.00	 – 0.34%

Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen	 1’245’824.28	 100.00%	 1’545’288.98	 100.00%

Anmerkung 4 : Übrige kurzfristige Forderungen

Übrige kurzfristige Forderungen	 2’189.60	 100.00%	 1’250.00	 100.00%

Total Übrige kurzfristige Forderungen	 2’189.60	 100.00%	 1’250.00	 100.00%

Anmerkung 5 : Vorräte und nicht fakturierte Dienstleistungen

erbrachte, noch nicht fakturierte Dienstleistungen	 127’770.00	 100.00%	 157’188.25	 100.00%

Total Vorräte und nicht fakturierte Dienstleistungen	 127’770.00	 100.00%	 157’188.25	 100.00%

Anmerkung 6 : Aktive Rechnungsabgrenzungen

Diverse noch nicht erfasste Erträge Berichtsjahr	 156’235.34	 82.00%	 256’644.44	 92.78%

Diverse vorausbezahlte Aufwendungen Folgejahr	 34’291.04	 18.00%	 19’966.15	 7.22%

Total aktive Rechnungsabgrenzungen	 190’526.38	 100.00%	 276’610.59	 100.00%
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ANHANG

			   Übrige Sachanlagen	 Übrige Finanzanlagen

	 Mobiliar	 Fahrzeuge	 Total	 Mietzinsdepot		  Total
	 CHF	 CHF	 CHF	 CHF		  CHF

Anmerkung 7 : Anlagevermögen

Nettobuchwerte 1.1. 2024	 25’308.54	 464.41	 25’772.95	 12’991.55		  12’991.55

Anschaffungskosten

Stand 1.1.2024	 68’736.20	 4’642.55	 73’378.75	 12’991.55		  12’991.55

Zugänge	 17’733.85	 0.00	 17’733.85	 55.88		  55.88

Veränderung von aktuellen Werten	 0.00	 0.00	 0.00	 0.00		  0.00

Abgänge	 0.00	 – 4’642.55	 – 4’642.55	 0.00		  0.00

Reklassifikationen	 0.00	 0.00	 0.00	 0.00		  0.00

Stand 31.12.2024	 86’470.05	 0.00	 86’470.05	 13’047.43		  13’047.43

Kumulierte Wertberichtigungen

Stand 1.1.2024	 – 43’427.66	 – 4’178.14	 – 47’605.80	 0.00		  0.00

Planmässige Abschreibungen	 – 8’312.29	 – 463.40	 – 8’775.69	 0.00		  0.00

Wertberichtigungen	 0.00	 0.00	 0.00	 0.00		  0.00

Abgänge	 0.00	 4’641.54	 4’641.54	 0.00		  0.00

Reklassifikationen	 0.00	 0.00	 0.00	 0.00		  0.00

Stand 31.12.2024	 – 51’739.95	 0.00	 – 51’739.95	 0.00		  0.00

Nettobuchwerte 31.12.2024 /1.1.2025	 34’730.10	 0.00	 34’730.10	 13’047.43		  13’047.43

Anschaffungskosten

Stand 1.1.2025	 86’470.05	 0.00	 86’470.05	 13’047.43		  13’047.43

Zugänge	 100’365.60	 0.00	 100’365.60	 20’782.05		  20‘782.05

Veränderung von aktuellen Werten	 0.00	 0.00	 0.00	 0.00		  0.00

Abgänge	 0.00	 0.00	 0.00	 –72.00		  –72.00

Reklassifikationen	 0.00	 0.00	 0.00	 0.00		  0.00

Stand 31.12.2025	 186’835.65	 0.00	 186’835.65	 33’757.48		  33‘757.48

Kumulierte Wertberichtigungen

Stand 1.1.2025	 – 51’739.95	 0.00	 – 51’739.95	 0.00		  0.00

Planmässige Abschreibungen	 – 20’857.99	 0.00	 – 20’857.99	 0.00		  0.00

Wertberichtigungen	 0.00	 0.00	 0.00	 0.00		  0.00

Abgänge	 0.00	 0.00	 0.00	 0.00		  0.00

Reklassifikationen	 0.00	 0.00	 0.00	 0.00		  0.00

Stand 31.12.2025	 –72’597.94	 0.00	 –72’597.94	 0.00		  0.00

Nettobuchwerte 31.12.2025	 114’237.71	 0.00	 114’237.71	 33’757.48		  33‘757.48
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	 31.12. 2025		  31.12. 2024	
	 CHF	 in %	 CHF	 in %

Anmerkung 8: Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen	 178‘952.32	 71.88%	 114’349.54	 100.00%

Vorauszahlungen	 70’000.00	 28.12%	 0.00	 0.00%

Total Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen	 248‘952.32	 100.00%	 114’349.54	 100.00%

Anmerkung 9: Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten

Kontokorrent BVG	 243’393.65	 76.66%	 238’619.95	 73.12%

Übrige Verbindlichkeiten	 74’117.64	 23.34%	 87’716.62	 26.88%

Total Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten	 317’511.29	 100.00%	 326’336.57	 100.00%

Anmerkung 10: Sonstige Rückstellungen

Rückstellungen Ferien & Gleitzeitsaldo	 124’200.00	 89.22%	 151’800.00	 96.81%

Rückstellungen Rückbau	 15’000.00	 10.78%	 5’000.00	 3.19%

Total sonstige Rückstellungen	 139’200.00	 100.00%	 156’800.00	 100.00%

Anmerkung 11: Passive Rechnungsabgrenzungen

Diverse noch nicht erfasste Aufwendungen Berichtsjahr	 114’675.37	 94.18%	 123’522.25	 92.58%

Diverse bereits verbuchte Erträge Folgejahr	 7’086.00	 5.82%	 9’900.00	 7.42%

Total passive Rechnungsabgrenzung	 121’761.37	 100.00%	 133’422.25	 100.00%

Anmerkung 12: Rückstellungen

Untervertragsnehmer Leistungsvertrag BSV 2024-2027	 80’163.05	 100.00%	 66’709.15	 100.00%

Total Rückstellungen	 80’163.05	 100.00%	 66’709.15	 100.00%

Die mobilen Sachanlagen werden zu Anschaffungswerten abzüglich der betriebswirtschaftlich notwendigen Abschreibungen bilan-
ziert. Anschaffungen unter CHF 3’000.00 werden im Aufwand verbucht. Die planmässigen Abschreibungen erfolgen linear über die 
geschätzte Nutzungsdauer der Objekte. Die geschätzte Nutzungs- bzw. Abschreibungsdauer pro Sachanlagegruppe beträgt :

• Mobiliar	 8 Jahre
• Fahrzeuge	 5 Jahre

Unabhängig vom Anschaffungszeitpunkt im Geschäftsjahr werden die Zugänge der mobilen Sachanlagen am Ende des 
Anschaffungsjahres mit dem vollen Abschreibungssatz der entsprechenden Sachanlagegruppe abgeschrieben.
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	 2025		  2024	
	 CHF	 in %	 CHF	 in %
	

Anmerkung 13: Ertrag aus Spenden

Zweckgebundene Spenden	 340’500.00	 84.25%	 308’100.00	 82.44%

Freie Spenden	 63’650.00	 15.75%	 65’620.00	 17.56%

Total Ertrag aus Spenden	 404’150.00	 100.00%	 373’720.00	 100.00%

Anmerkung 14: Dienstleistungserträge

Profil hat mit verschiedenen Kantonen, Gemeinden und Sozialversicherungen Leistungsvereinbarungen abgeschlossen. Diese definieren und regeln die 
Leistungserbringung im Bereich Arbeitsintegration von Menschen mit Behinderung im allgemeinen Arbeitsmarkt. Zusätzlich erbringt Profil Leistungen 
im Rahmen des Art. 74 IVG im Auftrag des BSV. Profil kann zudem auch direkt von Arbeitgebenden beauftragt und finanziert werden.

Dienstleistungserträge öffentliche Hand*	 5’308’158.10	 94.11%	 5’104’080.46	 93.58%

Übrige Dienstleistungserträge	 332’272.89	 5.89%	 350’016.35	 6.42%

Total Dienstleistungserträge	 5’640’430.99	 100.00%	 5’454’096.81	 100.00% 

* davon Kanton Zug CHF 134‘911.25 (Vorjahr CHF 129‘870)

Anmerkung 15: Aufwand Fundraising und Werbung (direkt)

Aufwand Fundraising und Werbung (direkt)	 8’861.70	 100.00%	 7’121.34	 100.00%

Aufwand Fundraising und Werbung (direkt)	 8’861.70	 100.00%	 7’121.34	 100.00%
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Anmerkung 16: Personalaufwand

Die Personalaufwendungen der Stiftung Profil Arbeit & Inklusion werden in der Betriebsrechnung zum Finanzbericht den Positionen 
Projekte und Dienstleistungen ( Direkter Aufwand ), Mittelbeschaffung und Spenden ( Direkter Aufwand ) und Administration ( Indirekter 
Aufwand ) zugeordnet. Die Zuordnung erfolgt aufgrund der effektiv angefallenen Personalkosten in den drei Bereichen.

	 2025		  2024	
	 CHF	 in %	 CHF	 in %
	
16a ) Personalaufwand Projekte und Dienstleistungen ( direkt )

Lohnaufwand	 3’864’881.01	 61.15%	 3’658’084.29	 60.73%

Sozialversicherungsaufwand	 941’637.11	 14.90%	 905’081.91	 15.02%

Übriger Personalaufwand	 108’894.79	 1.72%	 112’421.05	 1.87%

Lohnaufwand Personalverleih	 957’991.68	 15.16%	 969’547.23	 16.10%

Arbeitsleistungen Dritter	 275’035.81	 4.35%	 215’534.86	 3.58%

Arbeitsleistungen BSV	 171’983.55	 2.72%	 163’202.60	 2.71%

Total Personalaufwand Projekte und Dienstleistungen (direkt)	 6’320’423.95	 100.00%	 6’023’871.94	 100.00%

16b ) Personalaufwand Fundraising und Werbung ( direkt )

Lohnaufwand	 9’297.80	 77.86%	 9’100.00	 77.64%

Sozialversicherungsaufwand	 2’644.00	 22.14%	 2’620.50	 22.36%

Total Personalaufwand Fundraising und Werbung (direkt)	 11’941.80	 100.00%	 11’720.50	 100.00%

16 c ) Personalaufwand Administration ( indirekt )

Lohnaufwand	 388’868.04	 56.59%	 385’240.76	 70.88%

Sozialversicherungsaufwand	 107’577.12	 15.66%	 93’373.48	 17.18%

Übriger Personalaufwand	 50’212.23	 7.31%	 42’012.67	 7.73%

Arbeitsleistungen Dritter	 140’463.64	 20.44%	 22’864.91	 4.21%

Total Personalaufwand Administration (indirekt)	 687’121.03	 100.00%	 543’491.82	 100.00%

Total Personalaufwand Projekte und Dienstleistungen (direkt)	 6’320’423.95	 90.04%	 6’023’871.94	 91.56%

Total Personalaufwand Fundraising und Werbung (direkt)	 11’941.80	 0.17%	 11’720.50	 0.18%

Total Personalaufwand Administration (indirekt)	 687’121.03	 9.79%	 543’491.82	 8.26%

Personalaufwand	 7’019’486.78	 100.00%	 6’579’084.26	 100.00%

Die Mitglieder des Stiftungsrates erbringen ihre Leistungen grundsätzlich ehrenamtlich. Allfällige Spesen werden effektiv oder nach 
dem Spesenreglement entschädigt. Es werden keine anderen Entschädigungen an leitende Organe ausgerichtet.

		  2025	 2024		  2025	 2024

Anzahl Mitarbeiter			   Jahresdurchschnitt	 97.0	 93.0
Anfangsbestand	 103.0	 83.0	 • davon produktiv	 53.0	 48.0
Schlussbestand	 91.0	 103.0	 • davon Personalverleih	 41.0	 39.0
				    • davon unproduktiv	 6.5	 6.0
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Anmerkung 17: Sachaufwand

Die Sachaufwendungen der Stiftung Arbeit & Inklusion werden in der Betriebsrechnung zum Finanzbericht den Positionen Projekte und 
Dienstleistungen ( Direkter Aufwand ), Mittelbeschaffung und Spenden ( Direkter Aufwand ) und Administration ( Indirekter Aufwand ) 
zugeordnet. Die Zuordnung erfolgt aufgrund der effektiv angefallenen Sachkosten in den drei Bereichen.

	 2025		  2024	
	 CHF	 in %	 CHF	 in %
			 

17a ) Sachaufwand Projekte und Dienstleistungen ( direkt )

Raumaufwand	 384’170.55	 81.51%	 364’464.82	 86.51%

Unterhalt und Reparaturen	 18’214.86	 3.86%	 13’078.25	 3.10%

Verwaltungs- und Informatikaufwand	 42’667.16	 9.05%	 27’571.90	 6.54%

Werbeaufwand	 19’221.86	 4.08%	 5’995.98	 1.42%

Übriger Betriebsaufwand	 7’048.62	 1.50%	 10’191.42	 2.42%

Total Sachaufwand Projekte und Dienstleistungen (direkt)	 471’323.05	 100.00%	 421’302.37	 100.00%

17b ) Sachaufwand Fundraising und Werbung ( direkt )

Raumaufwand	 492.80	 11.38%	 493.90	 11.27%

Verwaltungs- und Informatikaufwand	 2’236.30	 51.64%	 1’890.55	 43.15%

Kommunikation und Public Relation	 250.37	 5.78%	 1’089.38	 24.86%

Übriger Betriebsaufwand	 1’350.85	 31.20%	 907.46	 20.71%

Total Sachaufwand Fundraising und Werbung (direkt)	 4’330.32	 100.00%	 4’381.29	 100.00%

17 c ) Sachaufwand Administration ( indirekt )

Raumaufwand	 24’147.22	 10.57%	 24’201.30	 11.88%

Verwaltungs- und Informatikaufwand	 109’579.15	 47.98%	 92’636.28	 45.49%

Kommunikation und Public Relation	 28’476.07	 12.47%	 42’335.81	 20.79%

Übriger Betriebsaufwand	 66’191.74	 28.98%	 44’465.91	 21.84%

Total Sachaufwand Administration (indirekt)	 228’394.18	 100.00%	 203’639.30	 100.00%

Total Sachaufwand Projekte und Dienstleistungen (direkt)	 471’323.05	 66.94%	 421’302.37	 66.95%

Total Sachaufwand Fundraising und Werbung (direkt)	 4’330.32	 0.62%	 4’381.29	 0.70%

Total Sachaufwand Administration (indirekt)	 228’394.18	 32.44%	 203’639.30	 32.36%

Sonstiger Betriebsaufwand	 704’047.55	 100.00%	 629’322.96	 100.00%
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Anmerkung 18 : Kennzahl « Administrativer Aufwand in Prozenten des Gesamtaufwandes »

Als wichtige Kennzahl einer Non-Profit-Organisation ( NPO ) gilt der Anteil indirekter Aufwand am Gesamtaufwand der Organisa
tion. Die Organisation Stiftung Profil Arbeit & Inklusion hat den Personalaufwand, aufgrund der effektiv anfallenden Personalkosten, 
zwischen « Personalaufwand Projekte und Dienstleistungen ( direkt ) », « Personalaufwand Fundraising und Werbung ( direkt ) », und 
« Personalaufwand Administration ( indirekt ) » aufgeteilt. Die Aufteilung findet sich in Anmerkung 16. Die entsprechende Umlage der 
Sachaufwendungen findet sich in Anmerkung 17.

	 2025		  2024	
	 CHF	 in %	 CHF	 in %

Personalaufwand Projekte und Dienstleistungen (direkt)	 6’320’423.95	 81.52%	 6’023’871.94	 83.38%

Sachaufwand Projekte und Dienstleistungen (direkt)	 471’323.05	 6.08%	 421’302.37	 5.83%

Aufwand Projekte und Dienstleistungen (direkt)	 6’791’747.00	 87.60%	 6’445’174.31	 89.22%

Aufwand Fundraising und Werbung (direkt)	 8’861.70	 0.11%	 7’121.34	 0.10%

Personalaufwand Fundraising und Werbungn (direkt)	 11’941.80	 0.15%	 11’720.50	 0.16%

Sachaufwand Fundraising und Werbung (direkt)	 4’330.32	 0.06%	 4’381.29	 0.06%

Aufwand Fundraising und Werbung (direkt)	 25’133.82	 0.32%	 23’223.13	 0.32%

Personalaufwand Administration (indirekt)	 687’121.03	 8.86%	 543’491.82	 7.52%

Sachaufwand Administration (indirekt)	 228’394.18	 2.95%	 203’639.30	 2.82%

Aufwand Administration (indirekt)	 915’515.21	 11.81%	 747’131.12	 10.34%

Abschreibungen	 20’857.99	 0.27%	 8’775.69	 0.12%

Gesamtaufwand	 7’753’254.02	 100.00%	 7’224’304.25	 100.00%

Anmerkung 19: Finanzergebnis

Zinsertrag Bank / PC	 136.70	 0.32%	 389.62	 100.00%

Kursgewinn	 42‘301.37	 99.68%	 0.00	 0.00%

Total Finanzertrag	 42’438.07	 100.00%	 389.62	 100.00%

Spesen Bank / PC	 1’283.61	 100.00%	 1’165.23	 100.00%

Total Finanzaufwand	 1’283.61	 100.00%	 1’165.23	 100.00%

Finanzergebnis	 41’154.46		  –775.61	



17

ANHANG

	 31.12. 2025		  31.12. 2024	
	 CHF	 in %	 CHF	 in %

Anmerkung 20: Ausserordentlicher Erfolg

Verkauf Sachanlagen	 0.00	 100.00%	 3’236.74	 100.00%

Total ausserordentlicher Ertrag	 0.00	 100.00%	 3’236.74	 100.00%

Ausserordenlticher Erfolg	 0.00		  3’236.74	

WEITERE ANGABEN

Transaktionen mit Nahestehenden
Es gibt keine nahestehende Organisationen und somit auch keine entsprechenden Transaktionen zu verzeichnen.

Unentgeltliche Leistungen
Profil wurde im Jahr 2025 durch keine nennenswerten unentgeltlichen Tätigkeiten unterstützt. 

Eventualverbindlichkeiten
Der IV-Beitrag für Leistungen nach Art. 74 IVG ist zweckgebunden. Zum Zeitpunkt des Jahresabschlusses war noch nicht ersichtlich, 
ob und in welchem Umfang Mittel in einen Fonds Art. 74 IVG eingelegt werden müssen, vgl. auch Seite 7 « Zweckgebundene Fonds ».

Miet- und Leasingverbindlichkeiten
Es bestehen keine Verbindlichkeiten aus Leasingverträgen. Aus langfristigen Mietverhältnissen bestehen folgende nicht bilanzierte 
Verbindlichkeiten:
		  31.12. 2025		  31.12. 2024	

Mietverbindlichkeiten		  317’472.80		  155’298.00

Leasingverbindlichkeiten		  0.00		  0.00	

Leistungsbericht
Bezüglich der nicht bereits in der Jahresrechnung abgebildeten Angaben für den Leistungsbericht, verweisen wir auf den Jahresbericht.

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Nach dem Bilanzstichtag und bis zur Verabschiedung der Jahresrechnung durch den Stiftungsrat sind keine wesentlichen Ereignisse 
eingetreten, welche die Aussagefähigkeit der Jahresrechnung 2025 beeinträchtigen könnten bzw. an dieser Stelle offengelegt werden 
müssten. Die Jahresrechnung 2025 wird vom Stiftungsrat anlässlich der Sitzung vom 16. April 2026 genehmigt.
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ALLGEMEINE ANGABEN  
ZUR STIFTUNG PROFIL ARBEIT & INKLUSION

Zweck
Gemäss Art. 2 der Stiftungsurkunde besteht der Zweck der 
Stiftung Profil darin, behinderte Menschen im schweizerischen 
Arbeitsmarkt zu integrieren.

Profil – Arbeit & Inklusion verfolgt das Ziel der nachhaltigen be-
ruflichen Integration von Menschen mit gesundheitlicher Ein-
schränkung bzw. mit Behinderung in den ersten Arbeitsmarkt. 
Profil bietet mit ihren Dienstleistungen realistische und realisier-
bare Lösungen an zum nachhaltigen Nutzen aller Beteiligten. 
Profil leistet einen wichtigen gesellschaftlichen Beitrag.

Revisionsstelle
BDO AG, Zürich. Die Revisionsstelle wird für die Dauer von 
einem Jahr gewählt.

Geschäftsleitung
Die Geschäftsführerin ist im Monatslohn angestellte Mitarbeiterin 
der Stiftung Profil und einziges Mitglied der Geschäftsleitung.

Eva Meroni
• Geschäftsführerin

Stiftungsrat
Der Stiftungsrat ist das strategische Führungsorgan der Stiftung 
Profil. Die Mitglieder werden für eine Dauer von jeweils vier 
Jahren gewählt.

Präsidentin
Felicitas Huggenberger
Direktorin Pro Infirmis

Mitglieder
Dr. Peter Leumann
Vizepräsident des Stiftungsrates, ehemaliger CEO  
der Jelmoli Holding AG

Dr. Tatjana Binggeli 
(ab 25.6.2025)

Frédéric Bracher
Chief Operating Officer Human Resources bei Swisscom 

Hans-Peter Egli
Vorstandsmitglied Pro Infirmis, Vorsitz Finanzausschuss  
Pro Infirmis

Simone Leuenberger
Wissenschaftliche Mitarbeiterin Agile, Grossrätin Kanton Bern, 
Lehrerin für Wirtschaft und Recht

Dr. Brigitte Späth
Studium in Staatswissenschaften und diplomierte Verwaltungs-
wissenschaftlerin, Vorstandsmitglied Pro Infirmis 

Barbara Zimmermann-Gerster
Mitglied der Geschäftsleitung des Schweizerischen  
Arbeitgeberverbandes
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BDO AG, mit Hauptsitz in Zürich, ist die unabhängige, rechtlich selbstständige Schweizer Mitgliedsfirma des internationalen BDO Netzwerkes. 
 
 

  

 

 

Tel. +41 44 444 35 55 
www.bdo.ch 
empfangzo@bdo.ch 

BDO AG 
Schiffbaustrasse 2 
8031 Zürich 

 

Bericht der Revisionsstelle zur eingeschränkten Revision 
An den Stiftungsrat der  
 
Profil, Zürich  

 

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (bestehend aus Bilanz, Betriebsrechnung, 
Geldflussrechnung, Rechnung über die Veränderung des Kapitals und Anhang) der Profil für das am 
31. Dezember 2025 abgeschlossene Geschäftsjahr geprüft. In Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER 
21 unterliegen die Angaben im Leistungsbericht keiner Prüfungspflicht der Revisionsstelle.  

Für die Aufstellung der Jahresrechnung in Übereinstimmung mit den Kern-FER, den gesetzlichen 
Vorschriften und der Stiftungsurkunde ist der Stiftungsrat verantwortlich, während unsere Aufgabe 
darin besteht, die Jahresrechnung zu prüfen. Wir bestätigen, dass wir die gesetzlichen 
Anforderungen hinsichtlich Zulassung und Unabhängigkeit erfüllen.  

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschränkten Revision. Demnach ist 
diese Revision so zu planen und durchzuführen, dass wesentliche Fehlaussagen in der 
Jahresrechnung erkannt werden. Eine eingeschränkte Revision umfasst hauptsächlich Befragungen 
und analytische Prüfungshandlungen sowie den Umständen angemessene Detailprüfungen der bei 
der geprüften Einheit vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Prüfungen der betrieblichen Abläufe 
und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Prüfungshandlungen zur 
Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer Gesetzesverstösse nicht Bestandteil dieser 
Revision.  

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen müssten, 
dass die Jahresrechnung kein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der Vermögens-, 
Finanz- und Ertragslage in Übereinstimmung mit den Kern-FER vermittelt und nicht dem 
schweizerischen Gesetz und der Stiftungsurkunde entspricht.  

 
 
Zürich, 23. April 2026  

BDO AG 

 

 

 

 

Marco Beffa 

 

 

 

 

Claudia Lenggenhager 

 
Zugelassener Revisionsexperte 

Leitende Revisorin 
Zugelassene Revisionsexpertin 

 

Beilage 
Jahresrechnung  
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www.profil.ch

SPENDENKONTO
IBAN CH71 0900 0000 8559 7119 7


